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Notre OFFRE DIAGNOSTIC est issue d’une 

méthodologie rigoureuse de collecte, 

traitement et analyse d’informations tant 

quantitatives que qualitatives sur l’entreprise.

Elle vise à expliquer la situation actuelle et à 

rendre compte des perspectives d’avenir

suivant différents scénarii tout en garantissant 

la cohérence des hypothèses retenues et 

un avis indépendant.

1. Etat des lieux des activités et moyens 

de l’entreprise

2. Analyse commentée de la performance 

historique

3. Modélisation financière du business 

model

4. Prévisions d’exploitation détaillées

5. Prévisions de trésorerie court et long 

terme

6. Modélisations de plusieurs scenarii et 

analyses de sensibilité

7. Détermination du besoin et de la 

capacité de financement

8. Contrôles de cohérence et conclusions 

d’analyses (avis)
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Diagnostic Économique et Financier (Independant Business Review)



457

377

128

198

17

37
47

75

454 451

422
411 408

369

304

277

303

208

117

31

51

74

138

205
219

195

217

271

239

523

457

424

371

218

162

246

458

764

605

585 589

564

525

433

484

423

441

309

263
256 262 262

354

392
401

438 435

306

457

377

233

198

37

83
66

396

622

452

422

453

504

386

333

388

306

208

117

41

174

155

207

354

226

195

348

271

306

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

Trésorerie mensuelle

(Solde fin de mois, Minimum, Maximum, en K€)

Min. Max. Solde fin

Notre OFFRE EXPERTISES recouvre des techniques 

et savoir-faire spécifiques destinés à apporter une 

démonstration chiffrée et un avis argumenté à une 

problématique ou question donnée.

→Domaine comptable

→Domaine financier

→Domaine judiciaire

❑ Rapports de détermination de la date de cessation des 

paiements et corollaires (fautes de gestion, flux financiers 

anormaux, augmentation de l’insuffisance d’actif…)

❑ Chiffrage de pertes d’exploitation

❑ Rapports spéciaux d’analyses (méthodes de valorisation 

des stocks et encours, audits de carnets de commandes, 

rapports d’évaluation…)

❑ …

Reporting & Contrôle de gestion externalisé

❑ Construction des outils de pilotage et indicateurs pertinents

❑ Révision et recommandations sur le système d’informations 

et les procédures internes

❑ Production et communication des reportings

❑ Contrôles de fiabilité et régularité de l’information
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Notre OFFRE REPORTING répond à vos besoins 

d’obtenir des indicateurs synthétiques, vérifiés et 

réguliers pour suivre votre exploitation, évaluer la 

performance de vos participations et éclairer vos 

prises de décisions.

Expertises financières & Examens limités

SAS MAGECO janv-21 févr-21 mars-21 2021-T1 2021-T1 écarts 

Compte de Résultats (en milliers d'euros) réel réel réel réel budget budget

Période 12/20 % 03/21 % 03/21 % 06/21 % 06/21 %

Nb de mois 12 prod. 3 prod. 3 prod. 6 prod. 6 prod.

chiffre d'affaires 1 517 1 649 1 812 4 978 5 025 -47 0%

production totale 1 794 1 950 1 677 5 420 5 025 395 0%

coût des achats directs -737 -41,1% -801 -41,1% -572 -34,1% -2 111 -38,9% -1 898 -37,8% -213 -1%

M.C.D. hors M.O.D. 1 056 58,9% 1 148 58,9% 1 104 65,9% 3 309 61,1% 3 127 62,2% 182 -1%

M.O.D. sous-traitance pose -85 -5% -92 -5% -104 -6% -281 -5% -248 -5% -33 0%

   en nb d'heures 2 122 2 307 2 568 6 998 6 000 1 0%

   coût des heures -82 -5% -89 -5% -93 -6% -265 -5% -210 -4% -55 -1%

   taux horaire moyen "sous-traitance" -38,69 -38,69 -36,30 -37,81 -35,00 0 0%

   autres coûts (déplacement, frais…) -3 0% -3 0% -11 -1% -16 0% -38 -1% 21 0%

M.O.D. intérimaires -58 -3% -63 -3% -67 -4% -188 -3% -106 -2% -82 -1%

   en nb d'heures pose 720 783 1 144 2 646 1 343 1 0%

   coût des heures -18 -1% -20 -1% -29 -2% -67 -1% -37 -1% -30 -1%

   taux horaire moyen "intérim pose" -25,49 -25,49 -25,32 -25,42 -27,50 0 0%

   en nb d'heures atelier 1 557 1 693 1 371 4 621 2 757 2 0%

   coût des heures -38 -2% -41 -2% -34 -2% -114 -2% -69 -1% -45 -1%

   taux horaire moyen "intérim atelier" -24,51 -24,51 -24,96 -24,65 -25,00 0 0%

   en nb d'heures total 2 277 2 475 2 515 7 267 4 100 3 0%

   coût des heures -57 -3% -61 -3% -63 -4% -181 -3% -106 -2% -75 -1%

   taux horaire moyen "intérimaires" -24,82 -24,82 -25,12 -24,93 -25,82 0 0%

   autres coûts (déplacement, frais…) -1 0% -1 0% -4 0% -7 0% 0 0% -7 0%

M.O.D. interne pose -74 -4% -81 -4% -79 -5% -234 -4% -257 -5% 22 1%

   en nb d'heures 2 355 2 559 2 397 7 311 8 524 -1 0%

   coût des heures -68 -4% -74 -4% -74 -4% -216 -4% -236 -5% 20 1%

   taux horaire moyen "M.O.D. interne pose" -28,83 -28,83 -30,81 -29,48 -27,68 0 0%

   autres coûts (déplacement, frais…) -6 0% -7 0% -5 0% -19 0% -21 0% 2 0%

M.O.D. interne atelier -136 -8% -148 -8% -162 -10% -445 -8% -454 -9% 9 1%

   en nb d'heures 5 377 5 845 6 298 17 520 17 739 0 0%

   coût des heures -136 -8% -148 -8% -162 -10% -445 -8% -454 -9% 9 1%

   taux horaire moyen "M.O.D. interne atelier" -25,28 -25,28 -25,66 -25,42 -25,61 0 0%

M.O.D. interne vernis -19 -1% -20 -1% -21 -1% -60 -1% -63 -1% 3 0%

   en nb d'heures 683 742 742 2 167 2 390 0 0%

   coût des heures -19 -1% -20 -1% -21 -1% -60 -1% -63 -1% 3 0%

   taux horaire moyen "M.O.D. interne finition" -27,43 -27,43 -28,53 -27,81 -26,47 0 0%

coût de la M.O.D. -371 -20,7% -404 -20,7% -434 -25,9% -1 209 -22,3% -1 127 -22,4% -81 0%

M.C.D. y/c M.O.D. 685 38,2% 745 38,2% 671 40,0% 2 101 38,8% 1 999 39,8% 101 -1%

achats indirects (charges externes...) -261 -14,5% -283 -14,5% -249 -14,9% -793 -14,6% -801 -15,9% 8 1%

coût des improductifs -337 -19% -367 -19% -340 -20% -1 044 -19% -994 -20% -50 1%

   atelier -41 -2% -44 -2% -50 -3% -135 -2% -130 -3% -5 0%

   b.e. dessin -11 -1% -12 -1% -10 -1% -34 -1% -43 -1% 9 0%

   b.e. prix -37 -2% -41 -2% -32 -2% -110 -2% -95 -2% -15 0%

   ch. affaires -93 -5% -102 -5% -71 -4% -267 -5% -214 -4% -53 -1%

   direction -99 -5% -107 -5% -109 -7% -315 -6% -320 -6% 5 1%

   gestion / admin. -34 -2% -36 -2% -42 -2% -112 -2% -115 -2% 4 0%

   logistique -20 -1% -22 -1% -21 -1% -63 -1% -62 -1% -1 0%

   autres charges de personnel -3 0% -3 0% -3 0% -9 0% -15 0% 6 0%

coût de la M.O.I. -337 -18,8% -367 -18,8% -340 -20,3% -1 044 -19,3% -994 -19,8% -50 1%

excédent brut d'exploitation 87 4,9% 95 4,9% 82 4,9% 264 4,9% 205 4,1% 59 1%

M.C.D. par heure | coefficient de vente 53 € 1,62 53 € 1,62 46 € 1,67 51 € 1,63 52 € 1,66

*M.C.D. : Marge sur Coûts Directs

*M.O.D. : Main d'Œuvre Directe

*M.O.I. : Main d'Œuvre Indirecte

*nr : non renseigné
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2019 Résultats prévus aux devis

AFFAIRE
CA HT

réel

répartit

ion

%

M.C.D.

hors M.O.D.

M.C.D.

y/c M.O.D.

Coef.

Vente

CHÂTEAU CARAPATES 825 113 14% 53,4% 37,2% 1,59

M. MME MARTIN 595 642 10% 61,1% 37,9% 1,61

COUVENT DE LA JOCONDE 523 035 9% 74,2% 49,5% 1,98

CHÂTEAU DES POMMIERS 345 288 6% 65,0% 42,7% 1,75

PERSPICACES 250 381 4% 76,3% 42,6% 1,74

SCI DE BELLE VUE 229 310 4% 52,8% 39,1% 1,64

M. MME FERTON 222 314 4% 55,6% 42,5% 1,74

VIS-À-VIS 213 987 4% 66,6% 39,1% 1,64

SCI LES ANGES BLEUS 156 184 3% 71,1% 50,4% 2,02

M. MME BERLIAUTEY 151 914 3% 60,2% 44,2% 1,79

SCI DU CHAT 151 284 3% 76,7% 50,2% 2,01

CHÂTEAU PELEPORT 144 097 2% 66,9% 42,3% 1,73

BIGOT & CIE 126 051 2% 77,0% 53,9% 2,17

MAIRIE DE VERLUTO 115 948 2% 47,3% 34,2% 1,52

CHÂTEAU BERTE 108 417 2% 71,3% 46,5% 1,87

M. MME PIVETEAU 93 624 2% 73,5% 48,9% 1,96

AUTRES 1 744 332 29% 70,9% 47,7% 1,91

Total général 5 996 922 100% 65,8% 43,9% 1,78

CA comptabilité 6 020 459

Résultats globaux réels (compta.)

Chiffres compta. (réels) 6 020 459 68,0% 44,5% 1,80

écarts sur achats VS devis 2,2%

écarts sur heures VS devis -1,6%

écart global 0,020,6%
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en milliers d'euros 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20

Créances clients brutes 1 051 1 011 916 894 861 867 1 054 1 088 1 007 1 067 992 1 115 993

a     Créances clients recouvrables (dispo.) 647 622 563 550 530 534 649 669 620 657 610 686 611

Dettes fournisseurs hors groupe  post R.J. 796 855 875 1 096 1 101 1 119 1 136 1 157 1 069 1 084 1 241 1 242 1 042

Dettes fournisseurs groupe  post R.J. 844 931 991 1 101 1 258 1 373 1 470 1 645 1 792 2 032 2 233 2 402 2 490

Total dettes fournisseurs post R.J. 1 640 1 786 1 866 2 198 2 359 2 491 2 606 2 802 2 861 3 116 3 474 3 644 3 532

b     Dettes Fournisseurs exigibles 328 364 401 445 492 542 594 650 707 770 839 912 983

Dettes de sécurité sociale (URSSAF) 67 67 54 65 55 51 55 49 50 111 44 43 44

c     Dettes Urssaf exigibles (M+1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dettes de  retraites, prévoyances, mutuelles 49 71 36 54 63 29 44 51 28 43 74 62 74

d
    Dettes de retraites, prév., mut.

    exigibles (trimestre)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TVA à décaisser 26 35 21 15 31 26 18 42 18 49 50 21 50

e     Dettes TVA à décaisser exigibles (M+1) 26 35 21 15 31 26 18 42 18 49 50 21

f Disponibilités / Trésorerie disponible 453 504 415 333 388 306 208 117 41 174 354 201 354

g Autorisation de découvert 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

f+g A. Actif disponible 653 704 615 533 588 506 408 317 241 374 554 401 554

b+c

+d+e
B. Passif exigible 328 390 436 466 507 573 620 668 750 788 889 962 1 004

A-B C. Solde 325 314 179 67 80 -67 -212 -351 -509 -414 -334 -561 -449

en milliers d'euros 31/12/19 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20

Créances clients brutes 1 051 1 011 916 894 861 867 1 054 1 088 1 007 1 067 992 1 115 993

a     Créances clients recouvrables (dispo.) 647 622 563 550 530 534 649 669 620 657 610 686 611

Dettes fournisseurs hors groupe  post R.J. 796 855 875 1 096 1 101 1 119 1 136 1 157 1 069 1 084 1 241 1 242 1 042

Dettes fournisseurs groupe  post R.J. 844 931 991 1 101 1 258 1 373 1 470 1 645 1 792 2 032 2 233 2 402 2 490

Total dettes fournisseurs post R.J. 1 640 1 786 1 866 2 198 2 359 2 491 2 606 2 802 2 861 3 116 3 474 3 644 3 532

b     Dettes Fournisseurs exigibles 328 364 401 445 492 542 594 650 707 770 839 912 983

Dettes de sécurité sociale (URSSAF) 67 67 54 65 55 51 55 49 50 111 44 43 44

c     Dettes Urssaf exigibles (M+1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dettes de  retraites, prévoyances, mutuelles 49 71 36 54 63 29 44 51 28 43 74 62 74

d
    Dettes de retraites, prév., mut.

    exigibles (trimestre)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TVA à décaisser 26 35 21 15 31 26 18 42 18 49 50 21 50

e     Dettes TVA à décaisser exigibles (M+1) 26 35 21 15 31 26 18 42 18 49 50 21

f Disponibilités / Trésorerie disponible 453 504 415 333 388 306 208 117 41 174 354 201 354

g Autorisation de découvert 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

f+g A. Actif disponible 653 704 615 533 588 506 408 317 241 374 554 401 554

b+c

+d+e
B. Passif exigible 328 390 436 466 507 573 620 668 750 788 889 962 1 004

A-B C. Solde 325 314 179 67 80 -67 -212 -351 -509 -414 -334 -561 -449





Quelle que soit la prise de décision qui en 

découle, obtenir et délivrer la bonne analyse 

de la situation est un préalable essentiel et 

déterminant du succès des opérations.

Pour cela, nous avons éprouvé depuis 

plusieurs années des méthodes et outils 

capables de produire, collecter, traiter et 

interpréter l’ensemble des informations 

financières et extra-financières de l’entreprise, 

tant quantitatives que qualitatives.

Pour chacune de nos prestations, nous 

recherchons l’objectivité et l’exhaustivité de 

notre analyse, la fiabilité des interprétations 

et conclusions retenues, la pertinence du 

chiffrage ou de la modélisation, la profondeur 

de l’analyse, l’efficacité de la démonstration 

et la lisibilité du rapport.

Thibaut

LEURIDAN
Associé
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Thème

Secteur

Taille

Enjeux

Actions

Résultats

Diagnostic économique et financier indépendant

Industrie

1 M€ CA ; 2 sociétés ; 14 personnes

• Création d’une entreprise de transformation du lin 6 ans 

plus tôt avec de lourds investissements, essentiellement 

financés par subventions et dettes bancaires

• Difficultés de trésorerie et ouverture d’un mandat ad’hoc

• Incompréhension des résultats par les partenaires 

bancaires et le mandataire ad’hoc

• Nécessaires investissements supplémentaires

• Etat des lieux de l’activité et explication des résultats

• Analyse détaillée à date de l’actif (créances, stocks, 

trésorerie) et passif (fournisseurs, fiscal et social, banques)

• Modélisation financière du modèle économique de 

l’entreprise et mise en avant des contraintes (capacitaire 

machine, sourcing matière première, prix achat/vente…)

• Evaluation de la capacité financière du B.P. des dirigeants à 

assurer le paiement de ses engagements financiers

• Communication de nos conclusions et avis aux 

actionnaires, dirigeants, partenaires bancaires et 

mandataire ad’hoc

• Conclusion est faite que la continuité d’exploitation ne 

pourra être assurée qu’avec un apport de fonds 

supplémentaires (investissements + BFR) assorti d’une 

restructuration financière lourde (banques + fournisseurs)

• 1,5 ans de négociations avec les banques et institutionnels 

(Région, Département, Etat…) et les candidats repreneurs 

et plus de 10 versions de B.P. modélisées

• Cession de l’entreprise dans le cadre d’un plan de cession, 

préparé avec le repreneur, les banques et les institutionnels

ÉTUDE DE CAS #1
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Thème

Secteur

Taille

Enjeux

Actions

Résultats

Rapport économique et financier
(état des restructurations en-cours et mesure des résultats)

Nautisme

8 M€ CA ; 2 sociétés ; 50 personnes

• Reprise de la société 2 ans plus tôt par 2 

personnes physiques (LBO)

• Difficultés financières (trésorerie, remboursement 

de la dette LBO) et opérationnelles

• Etablir un rapport pour les tiers sur l’état des 

restructurations mises en œuvre par LOYD et la 

direction

• Etablir un rapport pour les tiers sur les résultats 

mesurés et escomptés des restructurations

• Restructuration financière et recherche de 

financements

• Changement de la gouvernance et remaniement 

du management

• Transformation opérationnelle (production, appro. 

et stocks, politique commerciale)

• Analyse des résultats historiques et contrôle 

périodique de la performance (volume, rentabilité)

• Prévisions d’exploitation et de trésorerie détaillées

• Financement des investissements nécessaires

• +3% de points de marge et réduction des pertes 

de moitié

• Cession organisée par la suite à un acteur majeur 

du marché

ÉTUDE DE CAS #2
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Thème

Secteur

Taille

Enjeux

Actions

Résultats

Assistance économique et financière

d’une administration judiciaire

Associatif

20 M€ CA ; 2 sociétés ; 800 personnes

• Plusieurs activités structurellement déficitaires depuis 

5 ans

• Plus de 5,6 M€ de pertes cumulées en 5 ans, et près 

de 9 M€ de dettes dont 6 M€ exigibles

• Gouvernance instable

• Intérêts politiques et territoriaux forts

• Tensions sociales

• Diagnostic approfondi des activités et du modèle 

économique

• Elaboration, chiffrage et aide à la décision de la 

nouvelle direction pour mener une transformation 

radicale (mise en redressement judiciaire, cession de 

60% des activités, plan de sauvegarde de l’emploi, 

cession des actifs immobiliers)

• Production de la documentation économique et 

financière utile au R.J. et au P.S.E.

• Assistance permanente de l’A.J. et de la Direction 

dans la communication et les négociations avec les 

tiers (salariés, conseil d’administration, tribunal, 

comités de créanciers...)

• Succès du R.J. et continuité d’exploitation de 

l’association

• Rétablissement d’un résultat net à l’équilibre

• Abandons des créanciers pour près de 5 M€ de 

dettes dans le cadre du R.J.

• Validation d’un plan de continuation sur 10 ans par le 

Tribunal

ÉTUDE DE CAS #3





« Le cabinet LOYD est un partenaire de confiance. Leur vision stratégique et leur 

esprit d’analyse ont permis à plusieurs reprises de rétablir la confiance à la table 

des négociations ainsi que de proposer des solutions efficaces. »

Mandataire Judiciaire, Bordeaux

« Mon expérience de collaboration avec les associés de LOYD m’a constamment 

assuré de leur professionnalisme dans le respect de chaque personne et de leur 

travail, grâce à une analyse pertinente et la recherche de solutions efficaces.»

Avocat au barreau de Bordeaux

« Nous n’imaginions pas que LOYD puisse s’investir autant à nos côtés.

Ils mènent les négociations avec nos partenaires financiers, ils nous rendent compte 

précisément de la performance de notre activité, ils participent activement à nos 

CODIR et sont à chaque fois dans une démarche d’analyse, de réaction et 

d’anticipation. Tant pour nos opérations ponctuelles que dans le long terme, ce sont 

de précieux partenaires pour nous et notre direction financière. »

Président & DG, Menuiserie, Bordeaux

« J'ai pu apprécier la capacité du cabinet LOYD à assister efficacement ses clients 

pour leur permettre de répondre aux attentes des organes de la procédure dans le 

cadre des procédures collectives mais également amiables. Son savoir faire

notamment sur la documentation financière, élément essentiel attendu par les 

partenaires avec lesquels nous pouvons être amenés à négocier, est précieux. 

Il en ressort un accompagnement adapté et une forte disponibilité. »

Administrateur Judiciaire, Bordeaux

10

TÉMOIGNAGES





Thibaut LEURIDAN

CONSULTANT-ASSOCIÉ

06 31 97 13 56

t.leuridan@loydassocies.com

MANAGEMENT FINANCIER

RESTRUCTURATIONS

ANALYSES, MODÉLISATIONS

SYSTÈMES D’INFORMATIONS

Master Finance & Administration 

des Entreprises, diplômé en droit 

des affaires

10 ans d’expérience aux côtés des 

dirigeants et des responsables 

financiers pour mettre en œuvre les 

stratégies financières en situations 

complexes et piloter sur le terrain 

les transformations opérationnelles.

Jean-Christophe RAYMOND

CONSULTANT-ASSOCIÉ

06 59 60 37 48

jc.raymond@loydassocies.com

MANAGEMENT GÉNÉRAL

CONSEIL EN STRATÉGIE

OPÉRATIONS HAUT DE BILAN

COACHING DE DIRIGEANT

DESS Finance Paris-Dauphine

Inspecteur bancaire ; analyste 

économique & financier au sein de 

deux grandes banques françaises ; 

15 ans d’expérience dans la reprise 

et le management de PME pour 

son propre compte ; 22 ans dans le 

conseil financier et opérationnel 

auprès des dirigeants et PME.

LOYD & Associés | Au Now Coworking | Quai des Chartrons – Hangar 15 | 33300 Bordeaux

Membre de la Compagnie Nationale des Conseils en Fusions et Acquisitions

www.loydassocies.com contact@loydassocies.com
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